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Frank Weber & Thomas Pohl weber. C'd"isory

Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Frank Weber — Mein ,Why2”

Es ist meine Leidenschaft Menschen dazu zu

inspirieren, erfolgreiche Dinge zu tun, damit

sie die Zukuntt kraftvoll gestalten kénnen.”

Simon Sinek, Golden Circle: https://www.youtube.com/watchgv=Jeg3IIK8Iro
https://www.weber-advisory.com/ 3
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Frank Weber & Thomas Pohl ' weber. udvisory

Fir lhre spatere Lektire:

Thomas Pohl

Diplom-Kaufmann, Bankkaufmann, Bereichsleiter Personal

HR-General-Manager-Skills:

Nationale und internationale Fihrungserfahrung im operativen Personalmanagement,
sowohl in Konzern- als auch in mittelstdndischen Organisafionen, privatwirtschaftlich wie
offentlich-rechtlich

Begleitung von Organisationen mit unterschiedlichen Reifegraden in Verdnderungs-

prozessen

FUhrung, Kommunikation, Wandel.

Change Management: Anstol3en und Begleiten von Transformations- und

Veréinderungsprozessen ) ) )
Umsetzen sirategischer Personalprojekte Mein Verstindnis von Personalarbeit:

Aktiver Gestalter der Befriebsratsarbeit

Ehrenamilicher Richter am Arbeitsgericht

o Proakfive Gestaltung des Wandels in einzelnen Organisationseinheifen oder im
Gesamtunternehmen

o Beftihigung von Mitarbeitern bei der Bewdltigung von Verénderungsprozessen

o Ertrags- und lésungsorientierte Beratung der Geschdaftsleitung und von Fihrungskréften

o leistungssteigerung des HR-Bereiches durch Prozess- und Schnittstellenanalyse

Was treibt mich an? / Warum tue ich das was ich tue?

Geschdftsmodelle unterliegen mehr denn je deutlichen Verénderungen in immer kirzeren
Zyklen

Die Arbeitswelt wird zunehmend von Schwankungen, Unsicherheit, Komplexitdt und
Mehrdeutigkeit gepragt (VUCA Weli)

Management und Fihrungskrafte missen hierauf Antworten finden, in einer anderen Art als
bisher

Es gilt mehr denn je, Mitarbeiter in vermeintlich stabilen Welten zu sensibilisieren und mit
auf die Reise zu nehmen — Employability for Mitarbeiter ermaglichen!

Zukunft braucht Verdnderung! Wir miissen lernen, mit Unsicherheiten anders umzugehen
,Sicherheit” ist kinftig eher darin zu sehen, mit Unsicherheit umgehen zu kénnen!
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Frank Weber & Thomas Pohl Web?f-a‘gv'sory .
Uhrung, Kommunikation, Wandel.

Thomas Pohl — Mein ,Why?2”

In einer sich stark wandelnden Arbeitswelt will
ich mit moderner Personalarbeit zur
Zukunftssicherheit von Unternehmen beitragen,
damit auch morgen Employability fur
Mitarbeitende gegeben ist.”
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Frank Weber & Thomas Pohl ' weber. ad‘"sory
Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Unser Versprechen fir heute?

Ein paar inhaltsreiche an Inspirationen & Praxisbericht

sowie die Hoffnung, Sie nachdenklich gemacht zu haben...
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Aus der Gliederung:

Das Kernproblem?

© weber.advisory

andel.



Frank Weber & Thomas Pohl ' weber. advisory

FUhrung, Kommunikation, Wandel.
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Frank Weber & Thomas Pohl weber. adViso_rY‘

Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Unsere Gedanken an Sicherheit fesseln die

Organisationen, ldhmen deren

Weiterentwicklung und nehmen ihnen die

Fahigkeit zur Veranderung.
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Frank Weber & Thomas Pohl weber. advisor )
Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Kennen Sie das auch?

* Verdnderungsbereitschaft und Verénderungsfahigkeit
sind zu gering ausgepragt

* Viele haben eine Vollkaskomentalitét

 Komfortzone verlassen ist negativ

 Interessant”: Unser Verstandnis von Risiko und
Sicherheit

* Wir haben eine Erosion der Expertenkultur

 Unser Umgang mit Medien wirkt als Bi-Turbolader
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Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Zur Einstimmung
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Frank Weber & Thomas Pohl weber. advisory

Fihrung, Kommunikation, Wandel.
ATTACKE AUF HAWAII
Hai beifit Surfer
linkes Bein ab
12
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Frank Weber & Thomas Pohl ' weber. advisory

FUhrung, Kommunikation, Wandel.

1l

vom seonstun STEVEN SPIELBERG

DER WEISSE

HA,

13
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Frank Weber & Thomas Pohl weber. adVisorY‘ \

Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Seit 1876 nimmt die Zahl der Hai

Attacken kontinuierlich zu!

14
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Frank Weber & Thomas Pohl weber. adViso_rY‘

Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Seit 1876 nimmt die Zahl der Schwimmer
und Wassersportler stéarker zu, als die

Anzahl der Hai Attacken!
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Ffjhrung,‘ Kommunikation, Wandel.
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Frank Weber & Thomas Pohl weber. C'd"isory

Fihrung, Kommunikation, Wandel.

. stern

Selfies t6ten mehr Menschen als Hai-Angriffe

Uberall sind Selfies. Da muss man schon ganz schén reinhauen, um aufzufallen. Und der Wertlauf um das

spekrakularste Bild har Folgen: Er kostete dieses Jahr mehr Menschen das Leben als die geflirchreten
Hai-Atrtacken.
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Fihrung, Kommunikation, Wandel.

15 Menschen starben in 2015 bei Selfies
8 Menschen starben 2015 an Hai Attacken
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Fihrung, Kommunikat Vandel.

Lassen Sie uns Uber
einige Worte
nachdenken, ...

. . .die unser gesamtes Denken Gber
Sicherheit bestimmen...

20
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Frank Weber & Thomas Pohl weber_‘ adv'sory \

Fohrung, Kommunikation, Wandel.

Verdnderung

Was haben wir getan oder zugelassen,
dass es nicht Verbesserung heif3t?

21
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Frank Weber & Thomas Pohl Web?r-acjv'sory .
Uhrung, Kommunikation, Wandel.

Gefahr

...keine Katastrophe, nur eine Situation, die
eine negative Auswirkung zur Folge haben
kann.

22
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Frank Weber & Thomas Pohl weber. adVisorY‘ :

Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Risiko

...die Antizipation der Katastrophe, die
Beschaftigung mit ihr.

23

© weber.advisory



Frank Weber & Thomas Pohl weber. cugvusory \

Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Chance

...die Mdglichkeit, etwas
Bestimmtes zu erreichen.

24

© weber.advisory



Frank Weber & Thomas Pohl Webe__r- advisory

Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Chance-Risiko Relation

...wie steht’s um die Gewichtung?

25
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Frank Weber & Thomas Pohl Webe'} adwsory |

Fohrung, Kommunikation, Wandel.

Woahrscheinlichkeit

...die grof3e Unbekannte!
...die grofde Selbstblendung!

26
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Frank Weber & Thomas Pohl weber. qdyisory

Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Sicherheit

..objektive oder subjektive
Sicherheit.

...am Ende eine lllusion?@

27
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Frank Weber & Thomas Pohl weber. qdyisory

Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Vertrauen

..ein Mechanismus zur
Reduktion (sozialer)
Komplexitat.

28
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Frank Weber & Thomas Pohl Web?T U‘EV'SO':Y o
...stellt uns vor neue Heraus-
forderungen € Neinl
FUhrt uns hinter die Grenzen
(wenn wir nicht aufpassen)
29
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Frank Weber & Thomas Pohl weber.advisory
Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Menschen brauchen nicht
die Sicherheit, das alles so

bleibt, wie es ist...

30
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Frank Weber & Thomas Pohl weber. advisory
Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Menschen brauchen
Sicherheit, vertrauen

zu durfen!

31
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Woas fir ein Dilemma
Wie kommen wir daraus?
32
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Frank Weber & Thomas Pohl weber.advisory
Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Den Raum fir neue Erfahrungen

glaubhatt schatten!
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Frank Weber & Thomas Pohl weber. C'd"isory

Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Aus der Gliederung:

Der Wunsch?@

34
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Frank Weber & Thomas Pohl weber. C'd"isor‘/

Fihrung, Kommunikation, Wandel.

der uns beschitzt und der uns hilft, zu leben.

Hermann Hesse (Stufen)

35
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Frank Weber & Thomas Pohl weber.advisory
Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Es ist eine Frage der Organisationskultur. ..

...speziell der Sicherheitskultur!

36
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Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Aus der Gliederung:

Die Erfolgstaktoren?
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Frank Weber & Thomas Pohl ' weber. qdvisdry
Fihrung, Kommunikotion,Wondel.eL

Leadership Strategie

38
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Fihrung, Kommunikat Vandel.

Wir missen uns mit der
Kultur einer Organisation
beschattigen

39
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Frank Weber & Thomas Pohl
—' Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Wie Unternehmenskultur
entsteht und wie man sie

verandern kann /
/// :
/ * Ergebms
% / i
20 V4 Handeln

/
/
3

Einstellungen’
Gewohnheiten

80% |

"

Erfahrungen
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Frank Weber & Thomas Pohl '

Unternehmertum
Create
Das Kulturmodell:
Flexibilitdt Externer
& Vertrauen R\ /77 Fokus
Binnen- Markt-
orientierung orientierung
Collaborate Compete
12 S
Interner Stabilitdt &
Fokus Kontrolle

Quelle:

Diagnosing and Changing Organizational Culture Hierarchieorientierung
Kim S. Cameron & Robert E. Quinn
Control

Wir haben dieses Modell mit einem webbasierten
Fragebogen unterlegt

4]
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Frank Weber & Thomas Pohl ' weber. adwsory
Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Unternehmertum

N\

Binnenorientierung & Marktorientierung
——X-AG (Ist)
= Benchmark

Hierarchieorientierung

42
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—. Fihrung, Ko nikation, Wandel.

...oder Herr Pohl, wie sehen Sie
die Situation?

Diskussion

© weber.advisory 43
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Fihrung, Kommunikation, Wandel.

Aus der Gliederung:

Der Abspann

44
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Frank Weber & Thomas Pohl ' weber. advisory

Fihrung, Kommunikation, Wandel.

1. Der Zusammenfassung: Fokussieren Sie Kultur & Leadership als DIE

Stellhebel organisationaler Resilienz
2.  Der Entscheidungsfrage: Bei aller Einsicht, haben Sie den Mut zu handeln?

3. Der Aufforderung zur Handlung: Go ahead, denn: Ohne Verénderung -
keine Sicherheit — keine Zukunft!

4. Call to Action: Nehmen Sie gerne mit uns Kontakt auf — Auf Fragen gibt es
Antworten ;)

Frank Weber Thomas Pohl

weber.advisory INTER Versicherungsgruppe

Beratung fur Fihrung, Kommunikation & Wandel Bereichsleiter Personal
ErzbergerstraBBe 9 - 15

Black & Decker Straf3e 17C 68165 Mannheim

65510 Idstein

Tel +49 (0) 6126-95 971 05 Mail: thomas.pohl@inter.de

Mail fw@weber-advisory.com

Web www.weber-advisory.com , https://robuste-unternehmen.de,
https://agilefrankfurt.de & http://streitforscher.de
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